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Tudaskozpont Volkswagen modra

Lapunk egyik célja, hogy a magyar tapasztalatokon til ismerteti a kozeli és sok tekintetben mérték-
ado orszagok felnottképzési innovdcios, a vallalati képzésekre is kihato gyakorlatdt. Ezért szandéka-
ink szerint a jovoben bemutatunk kovetendd kiillfoldi fejlesztési és képzési projekteket, képzési me-
todusokat. Ezek egyben bizonyitjak, hogy kreativ kozosségek, tenni akaro varosvezetok képesek a
kozjot tudaskozpontok létrehozdsdval is szolgdlni. Nyitanyként a toretlen népszeriiségii bogarhatu
otthondba latogatunk, megismerve Wolfsburg varosanak és a Volkswagen-Egyetem projekteét.

A népauto ideaja

Németorszag a harmincas években jelentdsen elma-
radt a tobbi, akkoriban fejlett orszagtol, hiszen az USA-
ban nyilvantartott 26, Anglidban és Franciaorszagban
1,5-1,5 millidé autoval szemben a német utakon mind-
Ossze 500 ezer személygépkocsit tartottak {izemben.
A jelent6s lemaradas behozasa érdekében hirdették meg
a németek a népauto, a késobbi "bogar" megkonstruala-
sat és elterjesztését. Az akkoriban gazdasagosnak sza-
mitd, négyszemélyes csaladi autdnak 100 km sebesség-
gel kellett haladnia és az ara nem haladhatta meg az
igen vonzonak szdmitd 1000 markat. Az ambicidzus
tervek megvalositasara tarsasdgot (GEZUVOR) hoztak
létre a Volkswagenwerk tervezése és kivitelezése érde-
kében. Az 1938-ban elindult gyarépités oriasi lendiilet-
tel folyt, olyannyira, hogy a kdvetkezé évben mar mind
a termel6iizem, mind a kozelében felépiilt varos készen
allt az autok gyartasara. A II. vilaghaboru kitorésével
parhuzamosan a frissen felépiilt gyar haditermelésre allt
at, ami annyit jelentett, hogy 1940—45 k6z6tt mindossze
1126 Volkswagen Limousint allitottak eld.

Wolfsburg az autévaros

A ma 120 ezernél tobb lakost szamlalo €szak-német
kozépvaros alig tobb mint egy évtizeddel ,,0regebb”
Dunaujvarosnal. A varost és a gyarat a Mittelland csa-
torna osztja ketté: a tervezd az egyik partjan helyezte el
a gyarvarost, a masikon pedig a dolgozdknak, a lakok-
nak otthont ado telepiilést. Mara Wolfsburg belvarosat
képezik Steimker Berg és Wellekamp épiiletegyiittesei,
melyekben egyfajta kddernegyedet alakitottak ki, ahol
erdds kdrnyezetben épitették fel a menedzsment csaladi
¢és sorhazait. Minden hazhoz zoldségeskert csatlakozott,
s kisebb allatok tartasat is lehetové tették. A kisvarosi
hangulatot tiikr6z6 telep kdzpontjaban — mintegy piac-
téri funkcidt helyettesitve — iizletkdzpontot emeltek.

Szerényebb lehetséget biztositottak a munkésok sza-
mara, de a kisvarosi idealt kdvetve eldirtak, hogy harom
emeletesnél magasabb, bérkaszarnyat idéz6 hazakat
nem ¢épithettek. A z6ld udvarokat arkadokkal, kapukkal,
erkélyekkel tagolt lakasok Gvezték. Az udvarokon jat-
sz0- ¢és ruhaszarito tereket 1étesitettek. A lakasok épité-
se soran szamos Ujitast alkalmaztak. Bevezették a tome-
ges lakasépités technologigjat. A DIN norma kdvetésé-
vel kiilonféle standardokat alkalmaztak, melyeket mind
a lakoterek, mind a kiszolgalo és egészségiigyi helyisé-
gek épitése soran alkalmaztak. Maguk a lakasok lénye-
gesen szinvonalasabbak voltak a korabeli német atlag-
nal. Minden lakast ellattak villamos energiaval, fiirdé-
szobaval, villanybojlerrel és kombindlt szén- vagy
elektromos tiizhellyel felszerelt konyhaval.

A varos jelene és jovoképe

Wolfsburg ma Németorszag egyik kiegyensulyozott
és gyors fejlédést produkald tartomanyanak kdzépvaro-
sa. A varos vezetése komoly feltard és elemzd munka
nyoman foglalta Gssze fejlesztési feladatait €s jovoképét,
mivel helyzetiik olyannyira problematikussa valt, hogy
annak mértéke csak az 1945 utani krizishez volt hason-
lithatd. Az ipari foglalkoztatottak nagymértékii vissza-
esése, a globalizacio piacokra gyakorolt hatasa igen sok-
rétll strukturalis valsagot idézett eld. A negativ tendenci-
ak kozé soroljak — tobbek kozott — az alacsony sziiletés-
szamot is. Sebezheté pontjaik kozott emlitik a mono-
strukturalis gazdasagszerkezetet, amely mar eddig is
szamos gond forrasa volt. Ezzel rokon probléma a ma-
gas munkanélkiiliség is. A varosfejlesztés és fejlodés
akadalyanak tartjadk az attraktivitds hianyat, mivel az
adott vasarlasi és egyéb lehetdségek nem teszik eléggé
vonzova a varost. Hianyoljak a lakok dsszetartozas-tu-
datat (mi-tudat) és alig-alig akad példa a lokalpatriotiz-
mus kimutathaté6 megnyilvanulasaira.

A kitorési pontok kozott elsdként emlitik a Volkswa-
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gen konszernnel valo hatékony egyiittmiikodést, amely a
jovoben is a varos fejlédésének egyik kulcskérdése. Ki-
aknazando lehetdségnek tartjak a varos természetkozel-
ségét és azt a tényt, hogy jelentds, egészséges lakhatasi
feliileteket biztosité zold teriiletekkel rendelkezik.
Adottsagként kezelik a megannyi helyr6l sszeverbuva-
lodott népesség sokféleségét és azt is, hogy a varos sza-
mottevé vasarloerével rendelkezik. Ugyancsak remé-
nyekkel tolti el a vezetoket az a tény, hogy foldrajzi
helyzetiik folytan részesei lehetnek a kelet-nyugati kap-
csolatok kiaknazasanak és ugyanebbe a kdrbe soroljak a
magasan fejlett infrastrukturat is. Végiil fontos kitorési
pontokként jelolik meg a varos Miivészeti Mizeumat és
Planetariumat, amely az idegenforgalom fejlédésére le-
het pozitiv hatassal. A varos vezetése mintegy program-
janak tartja a helyzettel valo szembenézést, a gyengesé-
gek visszaszoritasat és a kitdrési pontok ¢s megoldasok
keresését. Egyaltalan nem véletlen, hogy Wolfsburg
honlapjan hangsulyos helyen szerepel a varos helyzetét,
fejlesztési feladatait és jovoképét taglaldo dokumentum.

Erdemes azonban visszatérni a kiinduloponthoz a

ma mar vilagkonszernné lett Volkswagenhez, mely ma
mar valdsagos birodalmat képez, de kdézpontja ma is
Wolfsburghoz kotédik. Ez a vildgkonszern ma 336
ezer alkalmazottat foglalkoztat. Europa 11 orszaga-
ban, tovabba 7 amerikai, azsiai és afrikai orszdgban 45
autogyarat miikddtetnek, s naponta 21500 gépkocsi
keriil ki a szereldszalagokrol. A konszernben tomorii-
16 8 autdmarka keretrendszerében a vilag tobb mint
150 orszagaban 5 millional is tobb gépkocsit allitanak
el6 évente, kozel 100 milliard Eurét kitevd arbevétel-
lel, de egyre romld eredményindikatorokkal.

Tervezés-Tanulas-Eletpalya
Az Auto-Uni programja

Az impozans, de ugyanakkor aggodalomra is okot ado
adatok kdvetkeztében a konszern maga is kiutakat keres.
Ezek egyike az uj évezred nagyberuhazasa a Volkswagen
Egyetem, népszerii nevén az Auto-Uni megvaldsitasa.
A 2002-ben elkezdett vadonatyj ,,tudasgyar”, a Campus
¢épitése 2006-ban fejezddik be. A tudasalapt tarsadal-
mat jelképezd egyetem az 1j évezred intézménye.
Volkswagen Egyetemként elsdsorban a vilagkonszern
tudasfejlesztését €s tudastranszferének megoldasat tart-
ja f6 feladatanak, tehat ide az egész birodalombol ér-
keznek majd kiilonféle képzésekre a kurzusok leendd
résztvevOi. A konszern tagjai mellett a kooperacios
partnerek €s a beszallitok magas szintli képzesét is el-
latja, majd kovetkezo 1épésként altalanos nyitést ter-
vez az intézmény. Az Auto-Uni-t kompetencia, kultu-
ralis és informacios forumnak képzelik el a tervezok,
méghozza olyannak, amely a tudomany eredményei-
nek felhasznalasa mellett a gyakorlat-orientalsagot is
ugyanolyan jelentdségii céljanak tekinti. A kompeten-
cia elv érvényesitésének jegyében a szak-, a szocialis-
, a személyiségfejleszto-, a média- és a metodikai fej-
lesztést egyarant feladatdnak tekinti a megvaldosulo
modern tudaskézpont. A komplexitas megnyilvanula-
saként a transzdiszciplinaritas elvének érvényesitése,
az imazs hasznositasa és fejlesztése, a piaci ismeretek
begytijtése és aramoltatidsa egyarant szerepel a megje-
161t célok kozott. (Részletesebb informaciot tartalma-
z6 webhelyek: www.wolfsburg.de; www.autostadt.de;

www.kdf-wagen.de; www.autouni.de!)
Dr. Pethé Laszlo
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