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Német képzési gyakorlat Magyarorszagon

A német gazdasdgot hazankban képviselo vallalatok tevékenységi koriik, méretiik, személyzeti lét-
szamuk alapjan igen széles skdlat mutatnak. Osszességében a kiilfoldi befektetéseknek az egyhar-
maddt, a brutto hazai osszterméknek pedig a negyven szazalékdt adjak, és tobb mint 200 000 fot fog-
lalkoztatnak. A tekintélyes jelenlétnek és a kozismert német precizitisnak is koszonheto eredmények

ohatatlanul kivancsiva tesznek....

Mintegy 1000 cég alland6 tagja a Németorszag €s
Magyarorszag kozotti gazdasagi kapcsolatokat eldse-
gitd, széleskori érdekképviseleti és szolgaltatasi teve-
kenységet végzd Német-Magyar Ipari és Kereskedel-
mi Kamardnak. A kamara rendszeresen végez kon-
junktirafelmérést, gazdasagi kiadvanyokat és folyo-
iratokat publikal, szakmai rendezvényeket szervez és
munkacsoportokat miitkodtet. Mindekozben értékes
visszajelzéseket kap a tagvallalataitdl a magyarorsza-
gi gazdasagi kornyezettel, foglalkoztatasi helyzettel,
és nem utolsosorban a szakképzési rendszerrel kap-
csolatban. A megfogalmazott igényekre valaszként, a
mellette miikodé Német-Magyar Képzé Kozponttal
egyiitt magas szinvonalil megoldasi koncepcidkat és
szolgaltatasokat kinal.

Elkotelezettség a munkaeré képzése terén

A németorszagi vallalatoknak a magyarorszagi be-
ruhazasukat elokészitd hatastanulmanyaiban a szak-
képzett munkaerd rendelkezésre allasa a kiemelt be-
fektetési szempontok kdzott szerepel. Az elmult évek-
ben az emlitett szempont teljesiilését elégtelennek itél-
ték. Ugy vélik, hogy a szakképzés felvevopiaca a gaz-
dasag, tehat egy jol miikddo szakképzési rendszernek
a gazdasag, a munkaerdpiac elvarasaihoz, sziikségle-
teihez kell igazodnia. Tapasztalataik szerint a magyar-
orszagi képzési rendszer modernizalasa még nem hoz-
ta meg a kivant eredményeket, tovabbra is hiany mu-
tatkozik a folyamatosan valtozo munkaadoi kovetel-
ményeknek megfelelni tudé szakemberekbdl.

Sok német vallalat éppen ezért elkdtelezetten vett
részt az elmult tizenkét évben a Kamara és a Képzo
Kozpont tuttoroprojektjében, amely kozgazdasagi-
igyviteli szakmakban valositott meg a német modell
szerinti dudlis képzést. A dualitas azt jelenti, hogy a
szakma megszerzése két tanulohelyen torténik, a szak-
képz6 iskolaban és a vallalati tanmtihelyben. A kifeje-
z¢s ugyanakkor utal a tanulés €s a tanultak alkalmaza-

sanak kapcsolatara is, hiszen a szakmai elméleti isme-
reteket elmélyitd gyakorlati képzési folyamat a min-
dennapi lizemi folyamatokba dgyazva torténik. A dua-
lis képzési modszert bevalt elényei miatt alkalmazzak,
nevezetesen: a képzési folyamat valos munkahelyi ko-
riilmények kozott nyajt gyakorlatorientalt szaktudast
és szakmai tapasztalatszerzést, €s egyben a munkahe-
lyi mindennapokban sziikséges kompetenciakat, isme-
reteket, kulcsképességeket is kozvetiti.

A 2003. évi magyarorszagi szakképzési torvény
megujitasanak f6 célja is a szakképzésnek a gazdasag
igényeihez valo kozelitése volt. A dudlis modellt kove-
tendd példanak tekinté reformcélok a német érdekelt-
ségli vallalatok szemsz0gébdl nézve is jelentds eldrelé-
pést jelentenek az elavult magyar szakképzési struktu-
rak korszerisitésében, megfeleld valaszt adva a problé-
makra. A német vallalatok kifejezett torekvése, hogy
munkavallaloik esetében mar a szakképesités megszer-
z¢€sétol kezdddoen részt vehessenek a gyakorlati kép-
zésben, minél elobb megtalaljak a sikeresen szakmai
vizsgat tett fiatalok végleges munkakdorét a vallalaton
beliil, valamint tovabbi szakmai fejlodésiiket megfele-
16 tovabbképzési programokkal tamogassak. Ez a fajta
képzési szemlélet és gyakorlat az ¢lethosszig tart6 ta-
nuldst, tanittatast valositja meg, és hasznos jovobeli be-
fektetésnek mindsiil a vallalat szamara.

Nem meglepd, hogy a fels6foku végzettséggel ren-
delkez6é ) munkaerdt sem tekintik kész szakember-
nek, hanem szakmai gyakorlatot is elvarnak tdle. A to-
vabbképzéseket pedig a megszerzett szakmai kompe-
tencidk megtartasa és bovitése miatt tartjak sziikséges-
nek. Hiszen a meglévd tudas és készség manapsag
igen gyorsan eléviil, illetve folyamatosan ,,termel6-
dik” az 0j tudasanyag, azaz az élethosszig tart6 tanu-
las a vallalatok versenyképessége megdrzésének,
fennmaradaséanak zaloga.

A német vallalatok vezetdi, személyzeti feleldsei
alapvetden kompetenciak, kulcsképességek megszer-
zésében gondolkodnak. A vallalati szakemberek ma-
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napsag egyre novekvo szellemi terhelésnek vannak ki-
téve, valamint a miszaki és szervezeti valtozasok mi-
att értenilik és kezelniiik kell komplex Gsszefiiggése-
ket is. A kulcsképességek az altalanos szakmai teljesi-
toképességre vonatkoznak, olyan szakmakon és funk-
ciokon ativeld kvalifikaciot jelentenek, amelyek a jo-
vobeli feladatok megoldasaban a legnagyobb jelent6-
séggel birnak, s6t, a hagyomanyos ismereteken és
készségeken talmutatd képességeket is tartalmaznak,
képessé téve az egyént az 6nallo, élethosszig tartd ta-
nulasra. A német érdekeltségli vallalatoknal szakmai,
modszertani, szocialis és személyi kompetencidk fej-
lesztésére keriil sor. A német hivatalos szakirodalom a
kompetenciateriiletek koziil a személyi képességeket
nevezi meg elsé helyen, mert azok képezik a masik
harom kompetencia eléfeltételét.

Gyakorlati szempontok a képzéshez

A német cégek a munkatarsaik képzésére éves inter-
vallumban készitenek képzési terveket, amelyek a
mindenkori iizleti terv részét képezik. Alapjuk az iiz-
leti stratégiaban megfogalmazott hosszu tavi munka-
erd-fejlesztési terv, valamint a dolgozok éves teljesit-
ményértékelése soran felmért tudassziikséglet. Az
éves képzési terv iranyozza el6 vallalati részlegenként,
munkakoronként és egyes munkavallalokra bontva a
megszerzendd ismereteket, a fejlesztendé kompeten-
ciakat, valamint a hozzarendelt képzési témakat és
id6tartamot. Az éves képzési litemterv a megvalosita-
si formakat, igy a betanitast, a bels6 tréninget, a kiils6
szakmai szeminariumokon vald részvételt, valamint
az éves képzési koltségkeretet is tartalmazza.

A Magyarorszagon miikodo német vallalatoknal alta-
laban az alabbi képzési konstrukcidval talalkozhatunk:
— A véllalat gyakorlati képzohelyként, belsé képzési

helyszinként regisztraltatja magat, szakkozépiskolai
tanulokat fogad gyakorlatra, illetve tovabbképzési
programjait sajat helységeiben és trénereivel bonyo-

Tervezés-Tanulés-Eletpélya

litja le. Az elmult években egyre tobb hatékony

szakképzési egyiittmiikodés alakult ki a vallalatok és

a helyi iskolak kozott. Ezzel szemben a cég- vagy

termékspecifikus tovabbképzések esetében sokszor

a kiilfoldi anyavallalat székhelyén keriil sor német

vagy angol nyelvi tréningekre.

— A vallalat elkiildi munkatarsait nyilt szeminariumok-
ra, foként gazdasagi, mindségiigyi témakban. Ezek
altalaban 1-3 napos képzéseket jelentenek, a kiilsd
felnottképzo intézmeény altalanos képzési tematikajat
kovetve. A vallalatok arra torekszenek, hogy ennek
koltségeit teljes mértékben elszamolhassak a szak-
képzési hozzajarulasi kotelezettségiik terhére.

— Egyedi képzési igények vagy Osszetett képzéssoro-
zat esetén a vallalat elozetes felmérés és egyezteté-
sek utan a feln6ttképzo intézmény oktatdjat, vagy a
megbizott trénercéget hivja el sajat helyszinére, az-
az kihelyezett képzési forma valosul meg. Ez azért
elényds szamara, mert minden feltétel a cég egyedi
igényei szerint alakithato.

Utobbi képzési konstrukcidban csak a legmagasabb
piaci elvarasoknak megfelelni tudd képzd intézmé-
nyek juthatnak be a cégekhez. Nagyobb német valla-
latok még szigoru beszallitoi ellendrzést is alkalmaz-
nak. Ez a felndttképzés mar az oktatasnal sokkal tob-
bet ad: teljes kori, igényorientalt €s magas mindségii
szakmai szolgaltatast nyljt — az igényfelméréstdl a ko-
z0s gondolkodason és egyeztetéseken at a hatékony
megvalositasig, az eredményesség mérését, a sziikseé-
ges fejlesztések elvégzését is beleértve. Mindez pedig
el6segiti azt, hogy hosszu tavl egylittmiikodések j6j-
jenek létre a képzési piac és a gazdasag résztvevoi ko-
zott. Ennek révén a magyar felndttképzeési piac igé-
nyes képviseldi jelentds szerephez juthatnak a német
vallalatok szervezet- és személyzetfejlesztési céljai-
nak megvaldsitasaban, és hozzajarulhatnak a vallalat
versenyképességének noveléséhez is.

Borosné Huber Mdria
elnok, Nemet-Magyar Képzo Kézpont Egyesiilet
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